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1. INTRODUCCION

El periodo 2021-2025 significé para la Unién Latinoamericana de Ciegos (ULAC) una etapa de
reconstruccién, fortalecimiento e incidencia. Tras el impacto de la pandemia, ULAC reordend su
institucionalidad, ampli6 alianzas y reposiciond su voz en foros regionales y globales, con foco en los
cuatroejes estratégicos: Representatividad, Fortalecimiento, Sostenibilidad y Gestion del conocimiento.

Este ciclo culmina con un hito institucional: en octubre de 2024 se produjo un cambio de representacion
con laeleccidonde la Lic. Gladys Diaz Benites como presidenta de ULAC, junto con el recambio de la Junta
DirectivaydelComité Ejecutivo. A partirde entonces se inicié la actualizacidon estratégica 2025-2028, que
capitaliza los avances logrados.

2. MARCO ORIENTADOR Y ENFOQUE DE DERECHOS

e Estatuto ULAC (Reforma 2016) y Reglamento General (2022) como sustento de la gobernanza
interna.

e Enfoque basado en Convencioén de la ONU sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad
(CDPD)y estandares de accesibilidad universal (WCAG para contenidos web).

e PromociondelTratado de Marrakech para acceso ala lectura de personas ciegas y con baja vision.

e Lineamientosdeinclusiony accesibilidad acordes con la Unién Mundial de Ciegos, ONU, UNESCO
y CERLALC.

3. RESULTADOS POR OBJETIVO ESTRATEGICO (2021-2025)
3.1 Representatividad.

Propésito: Incrementar laincidencia de ULAC yde las organizaciones de personas ciegasy con baja vision
en espacios de toma de decisiones.

Avances y acciones destacadas - Participacion en foros multilaterales: OEA (Asamblea General;
CEDDIS), CEPAL (foros ODS), ONU (CDPD), y espacios como la Cumbre Mundial sobre Discapacidad
(GDS) y el Programa Iberoamericano de Discapacidad. - Articulacidonregional con redes de discapacidad y
derechos humanos (RIADIS, redes tematicas), y avance en vinculos con IBSA (deporte accesible) y
CERLALC/OMPI (Marrakech). - Agenda publica 2025 mediante declaraciones institucionales (Justicia
Social, Dia del Trabajo, Rehabilitacion, Accesibilidad Web, Perro Guia, Albinismo, Abuso a la Vejez),
posicionando prioridades de inclusién, accesibilidad y “Nada sobre nosotros sin nosotros”.

Resultados: - Mayor visibilidady reconocimiento de ULAC como aliado regional en ceguera y baja vision. -

Instalacién de mensajes de accesibilidad digital, empleo digno, rehabilitacién integral y participacion
politica en la agenda publica regional.
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3.2 Fortalecimiento institucional.

Propésito: Profundizar el conocimiento, fortaleceryacercar alas organizaciones de personas ciegasycon
baja vision de la region.

Avances y acciones destacadas - Puesta en marcha de la Plataforma ULAC de formacion y liderazgo
politico-técnico. - Lanzamiento de “Nuestras Voces” (2025): ciclo de conversatorios diagndsticos con
afiliadas de los 19 paises, para mapeo de capacidades, retos y necesidades. - Convenios académicos
(2025): Universidades Tecnolégicas de Nuevo Leény Tamaulipas (formacién en tecnologia accesible e |A),
y UNAM—FES Aragén (formacidén en inglés accesible), con refuerzo de becas a través de OEA. - Trabajo
sostenido de Secretarias Especializadas (Educacién; Rehabilitacién; Empleo; Tecnologia; Género;
Juventud; Adulto Mayor; Derechos Humanos; Deporte y Cultura) con campanas, talleres, reuniones
regionales y acciones de incidencia. - Impulso a programas Youth FOAL y Agora, y acompafiamiento a
paises para implementacion del Tratado de Marrakech.

Resultados: - Red de organizaciones mas conectada y activa, con mayores capacidades técnicas y de
incidencia. - Acuerdos y alianzas que abren nuevas oportunidades formativas y profesionales.

3.3 Sostenibilidad.

Propdsito: Asegurar la sostenibilidad administrativa, financiera y operativa de ULAC y de sus afiliadas.

Avances y acciones destacadas - Profesionalizaciéon de la Oficina Técnica (secretaria técnica,
comunicacién y contabilidad) y normalizacién de procesos administrativos y bancarios. - Manual de
procedimientosy lineamientos financieros; estandarizacion de flujos de aprobacién, ejecucidényregistro. -
Desarrollo de un nuevo sitio web accesible (alineado con WCAG), administrado por el propio equipo
técnico. - Busqueda y gestion de recursos (contrapartidas) y diversificacion de alianzas técnicas y
financieras (con especialénfasisen FOAL), incluyendo iniciativas sobre cambio climaticoy discapacidad.

Resultados: - Mayor transparencia y gobernanza; mejor capacidad de gestién y rendicién de cuentas. -
Infraestructura digitaly administrativa modernizada al servicio de la red regional.

3.4 Gestion del Conocimiento.

Propdsito: Posicionar a ULAC como referente técnico, politico y ético en discapacidad visual.

Avances y acciones destacadas - Publicaciones y relanzamientos: Manual de Rehabilitaciéon (con ICEVI
Latinoameérica), Cdodigo Matematico Unificado y guias pedagdgicas de Braille (planes 2025 en espafioly
portugués). - Repositorio web y produccion de contenidos accesibles (audio, video, documentos), con
calendario editorial y participacion de afiliadas. - Mapeo del Tratado de Marrakech, guias sobre cambio
climatico y radio-dramas educativos (ES/PT). - Campahas interseccionales (género, juventud, personas
mayores, diversidad, pueblos originarios), con énfasis en accesibilidad digital.
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Resultados: - ULAC consolida un patrimonio documentaly formativo para la regién, alineado a estandares
de accesibilidad y a la CDPD.

4. GESTION ANUAL (LINEA DE TIEMPO 2021-2025)

2021

Reorganizacion institucional y modernizacién (oficina técnica; incorporacion de comunicacion;
reorganizacion administrativa).

Participacion en M-EnAbled (tecnologia accesible) y acciones de representacién regional.

Inicio de formacidnen inglés paraintegrantesdel Ejecutivo (alianza universitaria) como herramienta
de incidencia global.

Participaciéon en la Cumbre Global de Discapacidad (incl. juventud) y reuniones del PID en Costa
Rica; trabajo conjunto con RIADIS y redes latinoamericanas.

Encuentros con afiliadas (Paraguay, Uruguay, Argentina, Cuba)yavances con IBSA (cooperaciéon en
deporte inclusivo).

Normalizacion bancaria y legal en Uruguay; fortalecimiento de la oficina técnica.

Avances de sitio web y co-creacion del Manual de Rehabilitacién con ICEVI Latinoaméricay FOAL;
disefio de concursos para adultos mayores.

Consolidacion de redes tematicas (Género, Juventud, Adulto Mayor, Rehabilitacién, Tecnologia) y
calendario de campanas.

Promocién de Marrakech y acciones de tiflotecnologia y Braille.

Preparacion de la actualizacion estratégica y de eventos 2024.

IX Congreso Latinoamericano de Personas Ciegas (Lima) y aprobacién de la Carta de Lima como
base programatica.

Eleccién (octubre 2024) de la Lic. Gladys Diaz Benites como presidenta y renovacion de la Junta
Directiva y del Comité Ejecutivo.

Cierre del ciclo 2021-2024 con evaluacion de avances y aprendizajes para el nuevo periodo.

Puesta en marcha del Plan de Actuacion 2025 y del Plan Estratégico 2025-2028.
Inicio de “Nuestras Voces” (conversatorios quincenales) para diagndstico participativo regional.
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e Convenios académicos (UT Santa Catarina; UT Tamaulipas; UNAM - FES Aragén) y refuerzo de
becas con OEA.

UNION

e Declaraciones y campafas: Justicia Social (20/02), Dia del Trabajo (1/05), Accesibilidad Web
(GAAD), Perro Guia (abril), Rehabilitacién (23/03), Albinismo (13/06), Abuso y Maltrato en la Vejez
(15/06).

e Desarrollo del nuevo sitio web y produccion de materiales (ES/PT) sobre Braille, Marrakech y
cambio climatico.

5. GOBERNANZA Y TRANSICION (OCTUBRE 2024)

e Renovacion de autoridades con la eleccion de Gladys Diaz Benites (Presidencia) y recambio de la
Junta Directiva y del Comité Ejecutivo.

e Enfoque en gobernanza inclusiva y transparente, fortaleciendo la participacién de las Secretarias
Especializadas y de las Representaciones Nacionales.

e Iniciodelciclo2025-2028, con mecanismos de seguimiento, matrizde indicadores y reporte anual.

6. CONCLUSIONES

El periodo 2021-2025 deja a ULAC con una institucionalidad fortalecida, mayor incidencia regional e
internacional, y una infraestructura administrativa y digital mas robusta. Se afianzd la red de
organizaciones afiliadas, se impulsaron alianzas académicas y técnicas, y se amplificd la voz de las
personas ciegasy con baja vision en la agenda publica.

La transicion de 2024 abrié una nueva etapa con metas claras de representatividad, sostenibilidad,
fortalecimientoy gestion del conocimiento, asegurando continuidad y proyeccién.

Hacia el periodo 2025-2028 se busca consolidar la autonomia institucional, ampliar la base de
cooperacion, profundizar el acompanamiento técnico a las afiliadas y posicionar a ULAC como
referente continental en accesibilidad, educacion, rehabilitaciény empleo digno.
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