[image: Texto

El contenido generado por IA puede ser incorrecto.]
 
Résumé exécutif
Plan stratégique de l’Union mondiale des aveugles (UMA) 2026–2029

INTRODUCTION : Le Plan stratégique 2026–2029 de l’Union mondiale des aveugles (UMA) a été élaboré dans le cadre d’un processus hautement participatif, impliquant l’ensemble des parties prenantes de l’organisation : organisations membres, unions régionales, bailleurs de fonds et alliés internationaux. Un groupe de travail ad hoc, composé de représentants des six régions, a coordonné la collecte des contributions au moyen de questionnaires et de consultations avec ces parties prenantes, en consolidant leurs attentes et leurs priorités.
MÉTHODOLOGIE – « ARCHITECTURE D’IMPACT » : Le Plan s’appuie sur la méthodologie de l’« Architecture d’impact », qui part de l’impact final souhaité (vision à long terme) et définit cinq impacts intermédiaires (objectifs stratégiques), déclinés en :
· Résultats attendus d’ici 2029.
· Actions clés pour les atteindre.
· Indicateurs (KPI) pour mesurer les progrès.
Cette approche garantit la cohérence : chaque action contribue à un résultat, chaque résultat à un impact intermédiaire, et l’ensemble des impacts intermédiaires à l’impact final.
CONTEXTE MONDIAL : Le Plan est élaboré en tenant compte des besoins internes et en dialogue avec un contexte mondial complexe : reculs des politiques en matière de handicap, réductions du financement international et transformations de la coopération au développement. L’UMA y répond par une stratégie résiliente et adaptable.
IMPACT FINAL SOUHAITÉ – « INCLUSION MONDIALE PLEINE ET ENTIÈRE » : D’ici 2029, les personnes aveugles et malvoyantes participeront pleinement à la société, avec des droits garantis et une présence équitable dans tous les domaines. Cet impact final souhaité reflète la mission de l’UMA : être la voix mondiale qui favorise l’égalité et élimine les obstacles.
CINQ IMPACTS INTERMÉDIAIRES (OBJECTIFS STRATÉGIQUES) :
1. Gouvernance participative et leadership inclusif
· Une gouvernance renforcée, un leadership inclusif et une participation transparente dans l’ensemble de la communauté de l’UMA.
2. Viabilité financière et partenariats stratégiques
· Une base de ressources plus solide et plus diversifiée, soutenue par des partenariats stratégiques et par la solidarité à l’échelle du mouvement.
3. Renforcement des capacités des membres
· Lancement de l’Académie de l’UMA (formation mondiale).
· Réseau mondial de mentorat (≥30 binômes).
· Expansion de l’adhésion (+5 nouveaux pays).
4. Plaidoyer mondial et alliances
· Présence annuelle dans au moins 5 forums internationaux.
· Campagnes mondiales (accessibilité technologique, AVAS, braille).
· Plateforme d’alliés et de coalitions stratégiques.

5. Innovation technologique et inclusion numérique
· Réduction de la fracture numérique dans les pays à faible revenu.
· Référentiel mondial de solutions accesibles.
· Participation à la définition des normes internationales.
RÉSULTATS ATTENDUS D’ICI 2029
Impact 1 :
· Une gouvernance plus forte et plus inclusive, avec une participation plus claire et un leadership plus diversifié.
Impact 2 :
· Une base financière plus durable, des partenariats plus solides et une capacité accrue à soutenir les priorités collectives.
Impact 3 :
· Programme mondial de formation en cours de mise en œuvre
· Réseau mondial de mentorat (y compris le mentorat entre femmes et en faveur des jeunes)
· Expansion de l’adhésion
· Système mondial d’indicateurs partagés avec une base de données opérationnelle commune
Impact 4 :
· Présence continue de l’UMA dans les principaux forums internationaux
· Avancées concrètes des politiques mondiales dans des domaines tels que les véhicules électriques accessibles avec AVAS, l’inclusion de critères d’accessibilité numérique, la reconnaissance du système braille par l’UNESCO, etc.
· Plateforme d’alliés stratégiques de l’UMA participant conjointement à la mise en œuvre du Plan
Impact 5 :
· Diffusion accrue des technologies accessibles et des compétences numériques
· Programme d’innovation accessible (fonds pour financer des projets technologiques innovants ; création d’un répertoire en ligne de solutions accessibles)
· Participation active à la définition des normes internationales en matière d’accessibilité technologique
· Promotion du rôle de la communauté dans l’innovation (hackathons et concours internationaux, réseau mondial de développeurs aveugles, accords avec des entreprises et des incubateurs pour soutenir les projets)
INITIATIVES CLÉS (« ACTIONS CLÉS ») :
· “WBU Connect”: plateforme en ligne accessible pour le partage d’informations, de bulletins d’information et de séminaires virtuels, favorisant la transparence et une rétroaction continue.
· Stratégie de mobilisation des ressources visant à diversifier les sources de financement.
· “Académie de l’UMA”: plateforme de formation pour renforcer les capacités des dirigeants et des organisations.
· Réseau mondial de mentorat (≥30 binômes).
· Système mondial d’indicateurs partagés avec une base de données opérationnelle commune.
· Plaidoyer international coordonné (préparation de déclarations de position conjointes, campagnes mondiales de plaidoyer pour les droits, etc.).
· Plateforme des alliés de l’UMA, avec des réunions régulières (annuelles) pour harmoniser les messages et mener des projets conjoints.
· “Ambassadeurs de l’UMA” mettant en valeur des personnalités aveugles reconnues soutenant les campagnes.
· Promotion de l’innovation accessible.
· Répertoire en ligne de solutions accessibles.
· Réseau mondial de développeurs aveugles.
INDICATEURS CLÉS DE PERFORMANCE (KPI) : Le Plan établit un ensemble concis d’indicateurs clés de performance pour mesurer les progrès vers l’impact final et chacun des impacts intermédiaires. Chaque indicateur comprend une cible quantitative pour 2029, une base de référence 2024–2025 et des sources de vérification définies.
SYSTÈME DE SUIVI ET D’ADAPTATION : L’UMA mettra en œuvre un système de suivi continu du Plan afin de mesurer les résultats et de permettre des ajustements en temps opportun. Les principaux éléments de suivi comprennent :
· Examen annuel (chaque quatrième trimestre)
· Évaluation externe à mi-parcours (2028)
· Culture d’apprentissage et de flexibilité
· Documentation des enseignements tirés
· Préparation du prochain cycle stratégique
CONCLUSION : Le Plan stratégique 2026–2029 de l’UMA trace une voie claire et ambitieuse vers l’inclusion pleine et entière des personnes aveugles à l’échelle mondiale, même dans un contexte difficile. Il résume les priorités convenues par la communauté mondiale de l’UMA, les alignant sur les tendances internationales actuelles tout en restant ouvert à l’adaptation. Grâce à ce Plan, l’UMA et ses membres disposent d’une feuille de route stratégique pour relever les défis mondiaux de 2026 à 2029, saisir les opportunités et travailler ensemble afin que personne ne soit laissé de côté sur le chemin vers un monde inclusif pour les personnes aveugles.
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