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Resumen Ejecutivo
 Plan Estratégico 2026-2029 de la UMC 

INTRODUCCIÓN: El Plan Estratégico 2026–2029 de la Unión Mundial de Ciegos (UMC) ha sido elaborado mediante un proceso altamente participativo, involucrando a todos los grupos de interés de la organización: organizaciones miembro, uniones regionales, donantes, y aliados internacionales. Un Grupo de Trabajo ad hoc con representantes de las seis regiones ha coordinado la recogida de aportaciones a través de cuestionarios y consultas a estos stakeholders, consolidando sus expectativas y prioridades. 

METODOLOGÍA – “ARQUITECTURA DEL IMPACTO”: El Plan aplica la metodología Arquitectura de Impacto, que parte del Impacto Final deseado (visión a largo plazo) y define cinco Impactos Intermedios (objetivos estratégicos) que se concretan en:
· Resultados esperados hacia 2029.
· Acciones clave para alcanzarlos.
· Indicadores (KPIs) para medir progreso.
Este enfoque asegura coherencia: cada acción contribuye a un resultado, cada resultado a un impacto intermedio, y todos al impacto final.
CONTEXTO GLOBAL: El Plan se formula teniendo en cuenta las necesidades internas y en diálogo con un contexto global desafiante: retrocesos en políticas de discapacidad, recortes de financiación internacional y cambios en la cooperación al desarrollo. La UMC responde con una estrategia resiliente y adaptativa.
IMPACTO FINAL DESEADO: “Inclusión Global Plena”: Para 2029, las personas ciegas y con baja visión participarán plenamente en la sociedad, con derechos garantizados y presencia equitativa en todos los ámbitos. Este impacto refleja la misión de la UMC: ser la voz global que impulsa igualdad y elimina barreras.
CINCO IMPACTOS INTERMEDIOS (OBJETIVOS ESTRATÉGICOS):
1. Gobernanza Participativa y Liderazgo Inclusivo
· Gobernanza fortalecida, liderazgo inclusivo y participación transparente en toda la comunidad de la UMC.
2. Sostenibilidad Financiera y Alianzas Estratégicas
· Una base de recursos más sólida y diversificada, respaldada por alianzas estratégicas y la solidaridad en todo el movimiento.
3. Fortalecimiento de Capacidades de Miembros
· Lanzamiento de WBU Academy (formación global).
· Red Global de Mentoría (≥30 parejas).
· Ampliación de membresía (+5 países nuevos).
4. Incidencia Política Global y Alianzas
· Presencia anual en ≥5 foros internacionales.
· Campañas globales (accesibilidad tecnológica, AVAS, Braille).
· Plataforma de Aliados y coaliciones estratégicas.
5. Innovación Tecnológica e Inclusión Digital
· Reducción de brecha digital en países con menos recursos.
· Repositorio global de soluciones accesibles.
· Participación en definición de estándares internacionales.
RESULTADOS ESPERADOS AL 2029:
Impacto 1: 
· Una gobernanza más sólida e inclusiva, con una participación más clara y un liderazgo más diverso.

Impacto 2: 
· Una base financiera más sostenible, alianzas más sólidas y una mayor capacidad para apoyar las prioridades colectivas.

Impacto 3: 
· Programa global de formación en marcha 
· Red de mentoría global (incluyendo mentoría entre mujeres y para jóvenes.
· Ampliación de la membresía 
· Sistema global de indicadores compartidos con una base de datos común operativa.

Impacto 4: 
· Participación permanente de la UMC en foros internacionales clave 
· Avances políticos globales concretos en materias como: (vehículos eléctricos accesibles con AVAS, inclusión de criterios de accesibilidad digital, reconocimiento del sistema Braille por la UNESCO, etc.).
· Plataforma de aliados estratégicos de la UMC que coparticipan en la ejecución del Plan.

Impacto 5:
· Mayor difusión de tecnologías accesibles y habilidades digitales.
· Programa de Innovación Accesible (fondo para financiar proyectos tecnológicos innovadores, creación de un repositorio en línea de soluciones accesibles).
· Participación activa en la definición de estándares internacionales de accesibilidad tecnológica.
· Promoción del rol de la comunidad en la innovación, (hackatones y concursos internacionales, red global de desarrolladores ciegos, acuerdos con empresas e incubadoras para apoyar proyectos).
[bookmark: _Hlk217728092]PRINCIPALES INICIATIVAS (“ACCIONES CLAVE”): 
· “WBU Connect”: Plataforma en línea accesible para compartir información, newsletters, seminarios virtuales, fomentando la transparencia y retroalimentación continua. 
· Estrategia de Movilización de Recursos que diversifique las fuentes de financiamiento.
· “WBU Academy”: plataforma de formación para la capacitación de líderes y organizaciones.
· Red Global de Mentoría (≥30 parejas).
· Sistema global de indicadores compartidos con una base de datos común operativa.
· Incidencia internacional coordinada (preparación de posicionamientos conjuntos, campañas globales de defensa de derechos etc.)
· Plataforma de Aliados de la UMC, con reuniones periódicas (anuales) para alinear mensajes y emprender proyectos conjuntos.
· “Embajadores UMC” con personalidades ciegas destacadas apoyando las campañas.
· Promoción de innovación accesible.
· Repositorio en Línea de Soluciones Accesibles, 
· Red global de desarrolladores ciegos.
[bookmark: _Hlk217729451]INDICADORES CLAVE DE DESEMPEÑO (KPIs): El plan establece un conjunto conciso de indicadores clave para medir el progreso hacia el Impacto Final y cada Impacto Intermedio. Cada indicador tiene una meta cuantitativa para 2029, con línea base 2024–25 y fuentes de verificación definidas. 
[bookmark: _Hlk217729735]SISTEMA DE MONITOREO Y ADAPTACIÓN: La UMC implementará un sistema de seguimiento continuo del Plan para medir resultados y permitir ajustes oportunos. Los principales componentes de monitoreo incluyen: 
· Revisión Anual (cada 4º trimestre). 
· Evaluación Externa de Medio Término (2028).
· Cultura de Aprendizaje y Flexibilidad.
· Documentación de Lecciones Aprendidas.
· Preparación del Próximo Ciclo Estratégico.
CONCLUSIÓN: El Plan Estratégico 2026–2029 de la UMC traza un rumbo claro y ambicioso para avanzar hacia la inclusión plena de las personas ciegas a nivel global, incluso en tiempos adversos. Resume las prioridades consensuadas por la comunidad mundial de la UMC, alineándolas con las tendencias internacionales actuales, pero permanece abierto a adaptarse sobre la marcha. Con este Plan, la UMC y sus miembros cuentan con un mapa estratégico para navegar los desafíos globales de 2026–2029, aprovechando oportunidades y trabajando de forma unida para que nadie quede atrás en el camino hacia un mundo inclusivo para las personas ciegas.
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